Řízení projektů – PERT - řešení
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2. 
	Činnost
	aij
	mij
	bij
	μij

	A
	4
	5
	6
	30/6

	B
	1
	2
	5
	14/6

	C
	1
	2
	6
	15/6

	D
	5
	7
	10
	43/6

	E
	2
	3
	4
	18/6

	F
	1
	3
	7
	20/6

	G
	3
	7
	9
	40/6

	H
	1
	2
	3
	12/6

	I
	3
	4
	7
	26/6

	J
	2
	3
	4
	18/6

	K
	1
	2
	6
	15/6

	L
	2
	6
	8
	34/6


Do grafu zapíšeme střední doby trvání činností μij (ovšem bez šestin). Všechny výpočty v grafu (včetně celkových časových rezerv) pak představují šestinásobky skutečných hodnot; tedy i střední doba trvání projektu musí být na konci vydělena šesti, abychom dostali správnou hodnotu.
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Střední doba trvání projektu: M=108/6=18 dní

3. Kritická cesta: A-E-I-L

	Činnost
	aij
	mij
	bij
	σij

	A
	4
	5
	6
	2/6

	E
	2
	3
	4
	2/6

	I
	3
	4
	7
	4/6

	L
	2
	6
	8
	6/6


Rozptyl doby trvání projektu: σ2=(4+4+16+36)/36
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1.66667

Směrodatná odchylka doby trvání projektu: σ
[image: image4.wmf]=
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1.291 dní

4. (a) 
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Pro z=-2.325 se pravděpodobnost nachází přibližně uprostřed mezi hodnotami 
0.01017 (pro z=-2.32) a 0.00990 (pro z=-2.33). 

Nebo jednoduše zaokrouhlíme 
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 a dostáváme pak přímo z tabulek N(0,1) 
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---------------------
Poznámka pro pokročilé:-):

čím je hodnota „z“ blíže 0, tím větší smysl má používat co nejjemnější zaokrouhlování.
Příklad: 

Pro z=-3.41 a z=-3.42 jsou pravděpodobnosti 0.00031 a 0.00030, tj. jejich rozdíl je 0.00001 a nemá tedy až zase takový význam zaokrouhlovat „z“ na -3.415.

pro z=-0.01 a z=-0.02 (hodnoty blízké 0) jsou pravděpodobnosti 0.49601 a 0.49202, tj. jejich rozdíl je přibližně 0.004. Zaokrouhlíme-li např.  z=-0.016 na z=‑0.015, dostaneme p=0.494. Pro ještě přesnější odhad lze použít lineární aproximaci normálního rozdělení (na malém intervalu si to můžeme dovolit) a přímou úměrou pak vypočítat danou pravděpodobnost (blíže na KH).
---------------------------

Pro účely zkoušky ovšem stačí zaokrouhlit hodnotu „z“ na 2 desetinná místa!
 (b) 
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5. (a) 
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(b) Rozdělíme pravděpodobnost 1 na hodnoty 0.90 a 0.10. Hodnotu 0.10 pak dělíme 2 a získáme tak 2 souměrné intervaly odpovídající pravděpodobnostem 0.05 (viz obrázek). Pak určíme z tabulek Ts pro p=0.90+0.05=0.95 (viz předchozí příklad). Tím získáme horní mez hledaného intervalu: 20.12. Dolní mez pak určíme jednoduše, neboť obrázek je symetrický podle M.
 TS
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