Řízení projektů – PERT
1. Sestavte síťový graf projektu definovaného následující tabulkou:

	Činnost
	Bezprostředně předchozí
činnosti
	Optimistický
odhad
	Modální
odhad
	Pesimistický
odhad

	A
	-
	4
	5
	6

	B
	-
	1
	2
	5

	C
	B
	1
	2
	6

	D
	A, C
	5
	7
	10

	E
	A, C
	2
	3
	4

	F
	B
	1
	3
	7

	G
	B
	3
	7
	9

	H
	E, F
	1
	2
	3

	I
	E, F
	3
	4
	7

	J
	G, I
	2
	3
	4

	K
	D, H, J
	1
	2
	6

	L
	G, I
	2
	6
	8


NÁPOVĚDA: K sestavení grafu není zapotřebí použít žádnou fiktivní činnost.

2. Pomocí metody PERT zjistěte střední dobu trvání projektu (odhady trvání činností jsou ve dnech).
VÝSLEDEK: 18 dní

3. (a) Pro každou činnost vypočtěte celkovou časovou rezervu a najděte kritickou cestu. 

   (b) Vypočtěte směrodatnou odchylku doby trvání projektu.
VÝSLEDEK: (a) A-E-I-L, (b) 1.291 dní
4. (a) S jakou pravděpodobností bude projekt dokončen do 15 dní? 
    (b) S jakou pravděpodobností bude dokončen do 20 dní?

VÝSLEDEK: (a) p=0.01 (b) p=0.93943
5. (a) Určete, v jakém nejpozdějším termínu bude projekt dokončen s pravděpodobností 0.95. 
    (b) Určete dolní a horní hranici intervalu, ve kterém se bude termín dokončení pohybovat s pravděpodobností 0.90 (nepovinné).

VÝSLEDEK: (a) TS=20.12 dní (b) TS
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