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Metodika simulačního projektu

▪ Metodicky vymezit diskrétní počítačovou simulaci.

Cíl přednášky

Počítačová simulace logistických procesů, ŠAVŠ, Jan Fábry, 23.02.2023
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Metodika simulačního projektu

▪ Co je to diskrétní simulace.

▪ Důvody užití simulací.

▪ Simulace vs. optimalizace.

▪ Fázový model simulačního projektu.

▪ Výhody a nevýhody diskrétních simulací.

▪ Náročnost simulací.

▪ Čas.

▪ Náklady.

▪ Podíl jednotlivých činností na projektu.

Struktura přednášky

Počítačová simulace logistických procesů, ŠAVŠ, Jan Fábry, 23.02.2023
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Metodika simulačního projektu

▪ Simulace je zobrazení plánovaného nebo reálného systému s jeho dynamickými procesy prostřednictvím

modelu. Prostřednictvím experimentování se simulačním modelem se snažíme získat poznatky, které je 

možné uplatnit ve výrobě. 

Simulace

Počítačová simulace logistických procesů, ŠAVŠ, Jan Fábry, 23.02.2023

▪ V širším slova smyslu se simulace spojuje 

s přípravou, realizací a vyhodnocováním

konkrétních experimentů pomocí 

simulačního modelu.
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Metodika simulačního projektu

▪ Identifikace úzkých míst ve výrobě.

▪ Zkracování průběžné doby výroby.

▪ Optimalizace výrobních dávek.

▪ Plánování kapacit.

▪ Implementace metody Just-in-Time.

▪ Projektování výrobních celků, reengineering.

▪ Optimalizace požadavků na pracovní síly.

▪ Logistická analýza, analýza výrobních nákladů.

▪ Podpora při vývoji a testování řídícího software.

▪ Školení personálu.

▪ Plánování kapitálových investic, atd. 

Důvody užití simulací

Počítačová simulace logistických procesů, ŠAVŠ, Jan Fábry, 23.02.2023

Úspory

• časové,

• finanční,

• lidských 

zdrojů.

SIMULACE

▪ Testování řešení v bezrizikovém prostředí.

▪ Vizualizace následků plánovaných změn.

▪ Včasná reakce na kritiku, snazší přijetí změn.

▪ Vize budoucnosti ve virtuálním světě.

Plan Do Check Act

Sériová 
výroba

Projekt

NáběhPlánování

aplikace
výsledků

zhodnocenírealizaceplán

Projekt Projekt
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Metodika simulačního projektu

▪ Simulace ≠ Optimalizace.

▪ Simulace je chápana jako nástroj pro modelování určitých procesů.

▪ Simulace jako nástroj sama o sobě nezaručuje optimální výsledek.

▪ Klíčovou vlastností je schopnost pracovat s náhodnými vlivy.

▪ Optimalizace je chápána v tomto smyslu jako prostředek k vylepšení parametrů stávajících procesů (dle zvolených 

kritérií). 

▪ Optimalizace je založena na experimentování.

▪ Hovoříme tak o podmíněném optimu.

Simulace vs. optimalizace

Počítačová simulace logistických procesů, ŠAVŠ, Jan Fábry, 23.02.2023
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Metodika simulačního projektu

Fázový model simulačního projektu

Počítačová simulace logistických procesů, ŠAVŠ, Jan Fábry, 23.02.2023

Formulace problému

Prověření vhodnosti simulace

Formulace cílů

Zajištění dat a jejich analýza

Tvorba modelu a jeho ověření

Průběh simulace

Ověření výsledků a jejich analýza

Prezentace / Dokumentace

Je dosaženo cíle ?
ANO
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p
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m

a
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z
a

c
e

• Setkání zúčastněných

• Vytvoření týmu a stanovení odpovědností

• Definice hlavních problémů

• Analýza stanovených problémů

• Určení vhodnosti, oblasti, možnosti a limitů simulace.

• Řešitelnost pomocí simulace

• Stanovení cílů a jejich hierarchie

• Definování rozhraní systémového okolí

• Stanovení měrných veličin a indikátorů projektu

• Stanovení formy obsahu výstupů

• Získání dat  dat za spolupráce zúčastněných útvarů.

• Detailní analýza dat

• Verifikace zjištěných dat

• Vypracování pojmového modelu

• Vypracování  koncepčního modelu pro zvolený  nástroj.

• Tvorba modelu ➔ validace modelu ➔ verifikace modelu

• Vytvoření zkušebního plánu

• Realizace experimentů

• Zaznamenání experimentů a podmínek.

• Ověření přijatelnosti výsledků

• Úprava výsledků simulace

• Interpretace výsledků a analýza nákladů a přínosů

• Prezentace výsledků

• Diskuze o dosažených cílech, přínosech a opatřeních

• Dokumentace projektu

STOP

Požadavky a přání

-Výrobní plán

-Doba výroby

-Stupeň využití

-….

Systémová a výrobní data

-Kapacita

-Pracovní plán

-Layout

-….

Počítačový model

Statistická data

-Výrobní plán

-Průchozí doby

-Stupeň využití

-….

Posuzované údaje

Optimální koncept

-Kapacita

-Layout

-Strategie řízení

-….

Dosažení cíle a úzká místa

Var.1 Var.2 Var.3

Bp

Ng

DLZ
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Metodika simulačního projektu

Fázový model simulačního projektu

Počítačová simulace logistických procesů, ŠAVŠ, Jan Fábry, 23.02.2023
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Metodika simulačního projektu

Fázový model simulačního projektu

Počítačová simulace logistických procesů, ŠAVŠ, Jan Fábry, 23.02.2023
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Metodika simulačního projektu

Fázový model simulačního projektu

Počítačová simulace logistických procesů, ŠAVŠ, Jan Fábry, 23.02.2023
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Metodika simulačního projektu

Fázový model simulačního projektu

Počítačová simulace logistických procesů, ŠAVŠ, Jan Fábry, 23.02.2023
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Metodika simulačního projektu

Fázový model simulačního projektu

Počítačová simulace logistických procesů, ŠAVŠ, Jan Fábry, 23.02.2023
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Metodika simulačního projektu

Fázový model simulačního projektu

Počítačová simulace logistických procesů, ŠAVŠ, Jan Fábry, 23.02.2023
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Metodika simulačního projektu

Fázový model simulačního projektu

Počítačová simulace logistických procesů, ŠAVŠ, Jan Fábry, 23.02.2023
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Metodika simulačního projektu

Fázový model simulačního projektu

Počítačová simulace logistických procesů, ŠAVŠ, Jan Fábry, 23.02.2023
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Metodika simulačního projektu

▪ Vytvořený simulační model vede k lepšímu pochopení chování reálného systému.

▪ Roky zkušeností s reálným systémem mohou být zkomprimovány do minut či hodin.

▪ Simulace nepřerušuje procesy v reálném systému. 

▪ Simulace je mnohem obecnější než matematické modely.

▪ Simulace může být využita pro získávání zkušeností jako hra. 

▪ Simulace může být použita k analýze přechodových jevů a okrajových podmínek (což u matematických modelů 

není vždy možné).

▪ Simulace se často využívá při hledání odpovědí na „what – if“ otázky.

Výhody diskrétních simulací

Počítačová simulace logistických procesů, ŠAVŠ, Jan Fábry, 23.02.2023
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Metodika simulačního projektu

▪ Neexistuje záruka, že model bude dávat fakticky správné výsledky.

▪ Někdy neexistuje způsob jak zjistit hodnověrnost modelu. 

▪ Vytváření simulačního modelu může zabrat mnoho času. 

▪ Běh simulace komplexnějších modelů vyžaduje velký počítačový výkon.

▪ Techniky simulace stále ještě trpí nedostatečně standardizovaným přístupem. 

▪ Může vyžadovat vytvoření většího týmu specialistů v případě komplexnějších modelů.

Nevýhody diskrétních simulací

Počítačová simulace logistických procesů, ŠAVŠ, Jan Fábry, 23.02.2023
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Metodika simulačního projektu

Časový průběh projektu – příklad projektu

Počítačová simulace logistických procesů, ŠAVŠ, Jan Fábry, 23.02.2023

Analýza – 2 dny (1 pracovník) 

Tvorba modelu – 3 dny (1 pracovník) 
Experimenty s modelem + dočasná opatření – 2 dny (1 pracovník + dodav. technologií) 

Nalezení cílového řešení + 3D simulace – 1 den (1 pracovník) 

Realizace projektu na lince  – 2 dny (řešeno dodavatelsky) 

Doba trvání projektu 

8 dnů

Přínosy daného řešení:

▪ Snížení blokací hlavní linky ze 40 minut 

za směnu na 3 minuty.

▪ S dalšími investicemi možnost snížení 

blokací pod 1 minutu.

Vyvolané náklady:

▪ Práce dvou simulačních specialistů.

▪ Licence softwaru.

▪ Přeprogramování logiky řízení na lince (řešeno externí firmou).

10 : 1 

(typický poměr přínosů a vyvolaných nákladů) 
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Metodika simulačního projektu

Podíl jednotlivých činností na celkovém projektu

Počítačová simulace logistických procesů, ŠAVŠ, Jan Fábry, 23.02.2023
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Metodika simulačního projektu

Podíl jednotlivých činností – zákazník vs. dodavatel

Počítačová simulace logistických procesů, ŠAVŠ, Jan Fábry, 23.02.2023
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Děkuji za pozornost
Jan Fábry
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